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 البلديات في الحد من آثار التوسع العمراني من خلال التخطيط المدنيدور 

 اعداد

 جمانا محمود عقيل حماشا

 المستخلص

تعالج هذه الدراسةةةةةو الدحر اللاسةةةةة  ل م دجاة ال حدااتو الرلدجاة التوتع و عالردسةةةةةلا العتوا ل ح      
عآثار الردسلا العتوا ل، حلا الرأكيد ع ى  الرخ يط التد ل. توكز ع ى كيفيو حساهتو الم دجاة ال الرلك 

اللااو إلى ت ديو اسةةةةةةةةرواتيلياة اعالو حتةةةةةةةةاح و تلرون الردامر ني  الحتد العتوا ل، الل ا  ع ى المي و، 
 .حتلسي  اددة اللياة

تحاقش الدراسةةةةةةو الرلدجاة الوايسةةةةةةيو الرل تدااتتا الم دجاة، عتا ال للي الرةةةةةةادح الدجتد وا يو، اللااو 
ا ا سةةةةةةةةالي  الترععو  الياا ال الرخ يط  إلى نحيو تلريو حسةةةةةةةةرداحو، حالرلدجاة المي يو. تسةةةةةةةةرعوا مجرةةةةةةةةا

ح      تل يل حعتق  .التد ل حتقي  اعاليرتا، حشةةةيوة إلى ال لداة حالتلااة الرل تلرال إلى تلسةةةي 
تاح و تلتلا حدراسو  ااة حرحدعو، تقدن الدراسو تدصياة عت يو ل م دجاة تررت  ت ديو اسرواتيلياة 

ني  اللدا   ااقرصةةةةةةةةةةةةةةةادجو، ااارتاتيو، حالمي يو. تشةةةةةةةةةةةةةةةدد ع ى مهتيو الرعاحر ني  الم دجاة ححخر   
 .ا طواف التعحيو، عتا ال للي التلرتلا التد ل حالخمواء، لر ديو   د  حمركوة حاعالو

ح حيتكحتا الرأثيو عشكل منوم الحرااج تشيو إلى مر الم دجاة ت ع  دحراا حلدرياا ال الرخ يط التد ل الحاا
كميو ع ى تدايه الردسلا العتوا ل  لد حسار مكثو اسرداحو. الدراسو تؤكد ع ى اللااو إلى تقيي  حسرتو 
ححواقعو السةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةاة حالتتارسةةةةةةةةةةةاة اللاليو، حتشةةةةةةةةةةةللا ع ى اعرتاد اانركاراة حالركحدلدايا اللد ثو ال 

قيتو ل علث ال حلا  الرخ يط العتوا ل تتدف هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةو إلى تدايو حسةةةةةةةةةةةةةةاهتو  .الرخ يط التد ل
حتقدج  إطار عتل جتك  ل تخ  ي  حصةةا عل السةةياسةةاة اسةةرخداحه لرلقيق تحتيو حسةةرداحو حتةةاح و ال 

 التدر.
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Abstract 

This study addresses the crucial role of municipalities in facing the challenges 

associated with urban expansion through urban planning. It focuses on how 

municipalities can control the effects of urban expansion, emphasizing the need 

to develop effective and comprehensive strategies that respect the balance 

between urban growth, environmental conservation, and quality of life 

improvement. 

The study discusses the main challenges faced by municipalities, including 

demographic pressures, the need for sustainable infrastructure, and 

environmental challenges. It also reviews the current methods in urban planning 

and evaluates their effectiveness, highlighting the gaps and areas that need 

improvement. Through in-depth analysis and diverse case studies, the study 

provides practical recommendations for municipalities, including developing 

comprehensive strategies that integrate economic, social, and environmental 

aspects. It emphasizes the importance of collaboration between municipalities 

and various stakeholders, including civil society and experts, to develop 

innovative and effective solutions. 

The key findings suggest that municipalities play a pivotal role in successful 

urban planning and can significantly influence the direction of urban expansion 

towards a more sustainable path. The study stresses the need for continuous 

evaluation and monitoring of current policies and practices and encourages the 

adoption of innovations and modern technology in urban planning. This study 

aims to provide a valuable contribution to research in the field of urban planning 

and present a framework that planners and policymakers can use to achieve 

sustainable and inclusive development in cities.". 
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 المقدمة:

ا حسةةةةةةةرتواا ال الحتد العتوا ل حالردسةةةةةةةلا  السةةةةةةةكا ل، تموم اللااو التاسةةةةةةةو  دارة هذا ال عال  جشةةةةةةةتد تزا دا
الردسةةةلا ع ويقو حسةةةرداحو حاعالو. ترحاح  هذه الدراسةةةو دحر الم دجاة كوكيزة مسةةةاسةةةيو ال الرخ يط التد ل 
حاللد ح  الآثار السةةةةة ميو التوتع و عالردسةةةةةلا العتوا ل. ح      اسةةةةةرعواا ا سةةةةةالي  حا سةةةةةرواتيلياة 

الرةةةةةةةدء ع ى كيفيو حسةةةةةةةاهتو الم دجاة ال تلقيق تدامر ني  الحتد الترععو ال الرخ يط التد ل،  سةةةةةةة ط 
 .العتوا ل حالل ا  ع ى المي و، حضتار اددة اللياة ل سكار

تر وق الدراسةةةةةةةةو إلى الرلدجاة الوايسةةةةةةةةيو الرل تدااه الم دجاة ال هذا السةةةةةةةةياق، عتا ال للي الرةةةةةةةةادح 
ارة التدارد ال ميعيو. كتا تموم الدراسةةةةةةةةةو مهتيو الدجتد وا يو، حاللااو إلى المحيو الرلريو التسةةةةةةةةةرداحو، ح د

الرخ يط التد ل الشةةةةةةةةةةةةةاحل الذت جأ ذ ال ااعرعار كل ح  ا ععاد ااارتاتيو، حااقرصةةةةةةةةةةةةةادجو، حالمي يو 
 .لرتار ت ديو حدر قادرة ع ى حدااتو تلدجاة التسرقمل

 د  كيفيو قيان ح      دراسةةةةةةةةةةةةةةو  ااة حخر  و حتل ي ة حعتقو،  تدف إلى تقدج  ر يو حاضةةةةةةةةةةةةةةلو 
الم دجاة ندحر اعا  ال الرصةةةةةدت ل رلدجاة التوتع و عالردسةةةةةلا العتوا ل. حتسةةةةة ط الدراسةةةةةو الرةةةةةدء ع ى 
ا سةةرواتيلياة الحاالو حالدرحا التسةةر ادة الرل جتك  ت ميقتا ال سةةياقاة حخر  و، حللي نتدف تلقيق 

 .وتحتيو حسرداحو تلااظ ع ى المي و حتعزم ح  اددة اللياة العتوا ي

ال الخران، تسةةةةةةةةةةعى هذه الدراسةةةةةةةةةةو إلى تعزيز الدعل عأهتيو دحر الم دجاة ال الرخ يط التد ل كلزء ا 
 رلزم ح  حدااتو تلدجاة الردسةةةةةةةةلا العتوا ل، حتقدج  إطار عتل تةةةةةةةةاحل جتك  لصةةةةةةةةا عل السةةةةةةةةياسةةةةةةةةاة 

 حالتخ  ي  ااعرتاد ع يه ال تشكيل حسرقمل التدر.

 :مشكلة الدراسة

ترتلدر حشةةةةةةةةك و هذه الدراسةةةةةةةةو  د  الرلدجاة الكميوة الرل تدااتتا الم دجاة ال إدارة الردسةةةةةةةةلا العتوا ل 
الترسةةةةةةةةارا حتأثيواته الترعددة. ال  ل الحتد السةةةةةةةةكا ل الترزا د حالرلرةةةةةةةةو التسةةةةةةةةرتو، تموم اللااو إلى 

ل ا  ع ى المي و حتلسةةةي  اسةةةرواتيلياة اعالو ل رخ يط التد ل ترتك  ح  الردايق ني  الحتد العتوا ل حال
اددة اللياة. ترعقد هذه التشةةك و عسةةم  الرةةادح الدجتد وا يو، حالرلدجاة المي يو، حاللااو الت لو ل محيو 
الرلريو التسةةةةةةةةرداحو، حتا ج وا ع ى الم دجاة حسةةةةةةةةؤحليو كميوة ال الرخ يط حا دارة ال عالو. تتدف هذه 
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ل قدرة الم دجاة ع ى حدااتو هذه الرلدجاة، حتقدج    د  الدراسةةةةةةةةةةةو إلى تلد د حتل يل العداحل التؤثوة ا
 حمركوة تساه  ال تلقيق الرحتيو التسرداحو حالرخ يط التد ل الحااح.

 :أهداف الدراسة

تتدف هذه الدراسةةةةةةةةو إلى تلقيق عدة مهداف رايسةةةةةةةةيو ال إطار الرخ يط التد ل حدحر الم دجاة ال اللد 
، تسةةع ى الدراسةةو إلى تل يل حات  الدحر الذت ت ععه الم دجاة ال الرخ يط ح  آثار الردسةةلا العتوا ل. محاا

التد ل ح دارة الردسةةةةةةلا العتوا ل. ثا ياا، تتدف إلى تقيي  ا سةةةةةةرواتيلياة حالسةةةةةةياسةةةةةةاة اللاليو الترععو ال 
الم دجاة لتدااتو الرلدجاة التوتع و عالحتد العتوا ل. ثالثاا، تر  لا الدراسةةةةةةةةةةةةو إلى اسةةةةةةةةةةةةركشةةةةةةةةةةةةاف ال وق 

ا، تسةةةةةةعى حا سةةةةةة الي  التمركوة الرل جتك  ح    لتا تلسةةةةةةي  الرخ يط التد ل حالرحتيو التسةةةةةةرداحو. راععا
الدراسو إلى تلد د ال لداة ال التعواو حالتتارسو حاقرواح تدصياة لرعزيز اعاليو الم دجاة ال الرصدت 

ل عأهتيو الدحر الذت ل رلدجاة الحاتلو ع  الردسةةةةةةةةةةةلا العتوا ل. حم يواا، تتدف الدراسةةةةةةةةةةةو إلى تعزيز الدع
 ت ععه الم دجاة ال تلقيق تدامر ني ل حاارتاعل حاقرصادت ال  ل الرلدجاة العتوا يو التعاصوة.

 :أهمية الدراسة

تكت  مهتيو هذه الدراسةو ال عدة ادا   رايسةيو ترع ق ع ت  حتلسةي  دحر الم دجاة ال الرخ يط التد ل 
 ل. محاا، تسةةة ط الدراسةةةو الرةةةدء ع ى اللااو الت لو  دارة حاللد ح  الرلدجاة التوتع و عالردسةةةلا العتوا

الردسةلا العتوا ل ع ويقو حسةرداحو، حتا جسةاعد ال تلقيق تدامر ني  الحتد العتوا ل ح تاجو المي و. ثا ياا، 
تداو الدراسةةةةةةةةةةو ر   قيتو  د  كيفيو تلسةةةةةةةةةةي  اددة اللياة ال التحاطق اللرةةةةةةةةةةويو، ح      ت ديو 

ل رخ يط حالرحتيو التسرداحو. ثالثاا، تُست  ال تعزيز ات  دحر الم دجاة كعاحل مساسل اسرواتيلياة اعالو 
ال الرصةدت ل رلدجاة التعقدة الرل ج وضةتا الردسةلا العتوا ل، عتا ال للي الرةادح ع ى المحيو الرلريو 

ا، تقدن الدراسةةةةةةو حسةةةةةةاهتو ع تيو حعت يو ح      تدايو نيا اة حت ل ي ة جتك  حالتدارد ال ميعيو. راععا
مر تسةةةاعد صةةةا عل السةةةياسةةةاة حالتخ  ي  العتوا يي  ال اتخال قواراة حسةةةرحيوة. حم يواا، تسةةة ط الرةةةدء 
ع ى اللةةةااةةةو إلى تعةةةاحر حرعةةةدد ا طواف ني  الم ةةةدجةةةاة، التلرتعةةةاة التل يةةةو، حالخمواء لر ديو   د  

 تاح و ححسرداحو ل رلدجاة العتوا يو التعاصوة.
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 الإطار النظري:

 :المفهوم العام للتخطيط

حيعرمو الععد العشةةةةةةةةةةةةةةوت  حم واا،إر اا ر اا عا را حالتدارد  رخذ عدة مععاد، حير  ال عدة اتلاهاة 
ح  مه  ا ععاد الرل جل  مر تع ى ااعرعار حااهرتان ، حيلسةةةة  لتا  سةةةةا  ، ح رى  رلو  الحشةةةةاح 
العشوت ع ى هدت حبأهداف حع دحو ، كار ا ند ح  الرخ يط ، الذت جسردعى تصتي  المواحج ح عدادها 

ة التادجو الرل تعي  ع ى الرح يذ حالر ميق إعداداا حلكتا ال ضدء التع ياة العشويو حال ميعيو حا حكا ا
 .    حد  حلدد ح  الزح  ربتا جترد لسحداة حربتا  ح ذ     اروة قصيوة

اإر كار ع ى حسةةةةةرد  التلرتلا اإر ااهرتان  روكز ع ى  التسةةةةةردياة،حيتك  مر  ر  الرخ يط ع ى كل 
لرةةةةةةارت حااقرصةةةةةةادت، حربتا جكدر ال ود ، تحتيو حتلسةةةةةةيحا لتسةةةةةةرداه ااارتاعل حالصةةةةةةلل حالثقاال حال

الرخ يط ع ى حسةةةةةرد  اا ر اا عا را حالتدارد ، إحا ال تةةةةةكل   و حدسةةةةةعو تشةةةةةتل الم د ك ه علتيلا 
هياك ه ح شاطاته ، ح حا ع ى حسرد  ق اا حلدحد مح حدرد نذاته ، كالزراعو مح الرعد   مح الصحاعو مح 

 .كلااسرت الحقل مح ال اقو مح الخدحاة مح اا رال 

حلكحتا تعرتد ال تلقيقتا ع ى حسةةةرد   ح اااته،حتحعلا مهداف الرخ يط ح  معتاق ت  عاة ا  سةةةار... 
قدراته ح حكا اته حع ى حسةةةةرد  ر يره حع قره عالتدارد الترا و حمحلتا ا را ححسةةةةرد  ت  عه ل سةةةةر ادة 

 :الآتلححتا حاا ر اا نتا، حيتك   صو ا هداف العاحو ل رخ يط نتذا ال ت  ال 

  تدميلا التشةةةةةةةةةةةةةةوحعاة الرل تشةةةةةةةةةةةةةةت تا الخ و تدميعا ايداا حردام ا دا ل إطارها العان. حمر  واعى
هذا حيسةةةةةرد   سةةةةة  الردميلا حالحتد التركاا  ل ق اعاة  الق اعاة،الركااؤ ال حسةةةةةرد   تد كل 

ال مر جخ ط ل تشةةةةةةةةةةةةةةوحعاة  ال ا  رال حتقدج  الخدحاة التخر  و ل سةةةةةةةةةةةةةةكار ، مح ح  مال 
 .ن التدارد الترا و ل  ر اا عا را    م واا م و  اسرخدا

  الل ا  ع ى التدارد حالععد نتا ح  ااسرحزاف حسدء ااسرخدان ، حلا اسرتداف الحتد ااقرصادت
حالعشوت حاللرارت ، حالل ا  ع ى التدارد عالقدر الذت جرت  لتا ااسرداحو  طد  اروة مححيو 

 .ااسر ادة ححتا حتكحو ،تتكيحا للأايا  القادحو ح 
  إتا و مكمو قدر ح  الردامر ني  ق اعاة ا  رال التخر  و حبي  الخدحاة حااسرت   ال ضدء

 .ا حكا اة الترا و حقار و عتعد  الحتد السكا ل ، مح ارت اا حسرد  التعيشو
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  رالا القدراة ع ى حسةةةةةةةةةرد  القد  العاح و عتخر   ق اعاتتا حع ى التسةةةةةةةةةرد  ال ودت حاللتاعل
 .التؤسسلح 

 تلد ث  ظ  ا  رال حت ديوها. 
 ااسرخدان ا حثل للأرا. 
 تتي و المي و ااارتاتيو حال ميعيو حالعشويو للإ رال. 
 الستد عقدراة ا  سار حهتره ل دالا نتا لزيادة ا  رال حاددته. 
 تحتيو التدارد التل يو ح تا رتا. 

لسي  م تاح ااسرا   حااسرخدان ا حثل لتا حبتذا جكدر الرخ يط حسي و حث تا م ه هدف ،  وحى إلى ت
 ردااو ح  إحكا اة ححدارد ، حهحا  عداحل كثيوة تؤ ذ اى ااعرعار عحد رسةةةةةةةةةةةةة  الخ ط ححضةةةةةةةةةةةةةعتا اى 
تةةةةةةةةةك تا الت  د  ، حترصةةةةةةةةةل هذه العداحل عالداقلا العشةةةةةةةةةوت حال ميعل ال الح اق التلدحد ح  ا را، 

ته ال القور الراسةةةلا عشةةةو حلا  تدر الثدرة الصةةةحاتيو ، حا  ذ عأسةةةالي  الرخ يط اللد ث ندمة حلاحا
حلك  هذا ا جعحل مر ا  سةةةةار ل  جك  له  ظ ححه قمل للي، ا  لتد العشةةةةوت ال للي  صةةةةي  ححذ القدن 
حلك  ال  دحد ضةةةيقو ، ندمة ترسةةةلا دااوته حلا الرلداة الخ يوة ال حلا  الع دن حالرقحيو حاا رقا  ح  

اح الصحاعى حالخدحل حالرايو ال محضاا العشو حدراو الرلرو حاا رقا  ح  الحشاح الزراعل إلى الحش
الويف إلى التد حو، حالرلد  الحدعل ال حسةةةةةةةردياة التعيشةةةةةةةو ، حاتسةةةةةةةاا دااوة  اااة ا  سةةةةةةةار حتعقيد 
مسةةةةةالي  اللياة . كل للي دالا ا  سةةةةةار إلى تدايه ر مره ل  ر اا عا را حاسةةةةةرخدان حداردها حتلسةةةةي  

ك  حاللياة ااارتاتيو ، حاقررةةا اللااو الت لو ااعرتاد ع ى ا سةةالي  الع تيو ال الرخ يط ني و السةة
لكل محاه اللياة ، اقرصةةةةةةةةةةةةةةاداا حاارتاعاا ح رةةةةةةةةةةةةةةارة ، حيأتل الرخ يط ل سةةةةةةةةةةةةةةك  حالعتوار حا داا ح  مه  

 .اهرتاحاة التخ  ي  ال حلااة ااارتاا حااقرصاد حاللاوا يا حالتحدسو حا دارة

 :المدنيم التخطيط مفهو 

إر اارتاا الحاا ععرةةةةةت  نععب جعرمو ح  ضةةةةةوحراة اللياة، ح يثتا اارتلا الحاا تدلدة اللااو إلى 
ح ك تا تكاثو ماواد التلرتلا  اللتاعو.تحظي  ت د ت  اى التكار الدا د ح   يث حص لو ال ود ححص لو 

كار للي مدعى إلى تكاحل حصةةةةةةةةةةةةةةةاللت  حتشةةةةةةةةةةةةةةةاعكتا حتعقيداتتا، اكا ا اللااو إلى تلد د اتو جك  تا 
حي دضةةةةتا التلرتلا  دارة هذه التصةةةةالح حتحظيتتا حتيسةةةةيو تعادلتا لخدحو ماواده ححؤسةةةةسةةةةاته  يث تردلى 

الرل ح  مهتتا ا را الرل تتثل حكار السك  هذه اللتو حتتو ضعط حتحظي  اسرخدان التدارد التخر  و 
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حالزراعو حالرلارة حالصحاعو حا دارة حالخدحاة حالروحيح ، اتل الرل اسرخ   الله ع يتا ا  سار حسخوها 
 .له عكل حكحد اتتا

حصةةةةةةةة  لاا حوادااا لتصةةةةةةةة  ح التد حو الرى ا  –ال رم  الع تاء  –ح اهوة ااارتاا نتذا الت تدن تعرمو 
 .(7)ا عالعتوار الذ   رلقق عاارتاا الحااتقدن إ

اتاعاة ، اقد اوضا ع يه الروحرة تحظي   ياته حاق  الحبتا مر ا وة ا  سار قد حاتره إلى العيش 
حر  عاته، اظتوة التد حو الرل عاصةةةةةةةةةةةةةةوة التلرتلا     حوا ل ت دره ح  ظا تواثه حتاريخه، كتا 

إلى مسةةةةة دبه ال المحاء حالرخ يط حعكسةةةةةا ح حح ح  عموة ع  اتلاهاته عتخر   متةةةةةكالتا، اأتةةةةةارة 
ع قو ال ود عالتلرتلا ، حعموة ع  ثقااره عمو العصةةةةةةةةةةةةةةدر اأرص ا ل رخ يط ندصةةةةةةةةةةةةةة ه ع تاا قدجتاا قدن 

 .(8)اارتاا اللحس العشوت 

ح ر كا ا التد حو هل التوآة الرل تعكس حاضةةةةل  رةةةةارة ا  سةةةةار، اتا حد  الدحر الذت تقدن عه حد حو 
اليدن لرعكس ح حح  ياة العصةةةةةةةةةو حتعقيداته ، امو   تعدد الحظوياة الرل تدلدة عشةةةةةةةةةأر تخ يط التدر 

 ع  سكار التدر كع   ، ا   زا  ع تاا عاازاا ع  حداكعو الرايواة الرل تتيز هذا العصو ، اقد ترا

كتا ترةةاع ا ال هذا العصةةو حسةةاال الحقل  رى ضةةاقا نتا الشةةدارا حال وقاة الرل صةةتتا ال محار 
 ل  التد حو حتةةك تا ،  ر لكل حد حو حشةةك تتا  اللتا ا ثو ال اعل  الرلسةةانق حاق الظوحف التل يو 

 حو تقسةةةةةةةةةةةيتاتتا ال ميعيو ال الخاصةةةةةةةةةةةو كتا لكل ح دة عتوا يو مسةةةةةةةةةةة دبتا ال الحتد حبالرالل اإر لكل حد
( ، كتا م تا ترتيز عالد حاحيكيو حاسةةةةةةةرتواريو الحتد حالر در . حااعرواف 9  رتا حاسةةةةةةةرعتااة مرضةةةةةةةتا 

نتذه السةةةةةةةةةةتو حالرلدح لتا جلعل ح  التتك  حدااتو التسةةةةةةةةةةرلداة حالراييواة الرى ت وم ع يتا، حهذا حا 
 .التور الذت جعروف عالداقلا الداعلجتيز الرخ يط 

حقةةد تعةةددة تعوي ةةاة الرخ يط التةةد ل، حا ر  ةةا عةةا ر ف م واضةةةةةةةةةةةةةةةه حح ةةاا ةةه كتةةا ا ر  ةةا عةةا ر ف 
تخصةةةةةصةةةةةاة الع تاء حالت كوي  ال هذا التلا  اتحت  اللاواال حححت  ااقرصةةةةةادت، حححت  ااارتاعل، 

ااسةةرخدان حححت  التحدسةةل ، حهكذا... حححت  ح  عواه عأ ه م د حسةةاال  تاجو المي و حتوقيرتا ح      
 .( Management of   Change  (10)ا حثل ل تكار ، مح حداقلا الرحتيو ح دارة الراييو
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حححت  ح  عوف الرخ يط التد ل عأ ه ا اواء الذت  تر  عاللدا   التكا يو اى التقان ا ح ،  اصو إلا 
، حتصةةةةةةةةةةةةةةتي   كار الاوا الحتاال ححه هد حصةةةةةةةةةةةةةة لو التلرتلا، حيد ل ال للي توكي  حتحظي  التكار

( . حكات  آ و   خص 11عتوا ه، حالتسةةةةةةةةةةةةةا اة الخاليو عه ، حطوق ااتصةةةةةةةةةةةةةا  حاارتعاح ني  مازااه 
ح تدن الرخ يط ال مر الخ و تشةةةةرتل ع ى  تط تةةةةعكو الشةةةةدارا حال وق حتةةةةك تا التحدسةةةةل حتشةةةةكي تتا 

 و التد حو حيلدد التكا يو ، كتا مر ت اعل ا  سةةةةةةةةةةار حلا ني ره ال ميعيو حاللرةةةةةةةةةةاريو هد الذ   داه  
 .(12)  شاطاته

إر هذه الآراء تلتلا ع ى مر را و ا  سةةةةار حطتأ يحره ، حتلسةةةةي  المي و التكا يو الرل جقي  ايتا ليتارا 
ت در  ياته هل التلدر الوايس الذ   دحر  دله الرخ يط ، حل   كار ح  الت روا مر تعكس التد حو 

اصةةةةو  شةةةةاح حاتلاهاة سةةةة دكه ااارتاعل، حتقدحه حت دره ععتوا تا حح اا تا ححا ل  ياة التلرتلا حعح
 !اللرارت، حا س ره ال اللياة، اتل تؤدت حد حو اليدن عا ر ف متكالتا ح   تا هذه الد ي و  قيقو

تر در  رارة العشو حاق حر  عاة اللداثو، اقد ت درة  ظوياة الرخ يط ندص تا عحصواا ح   حبتث تا
يط ح  دااوة  ظوته إلى التد حو كععد   جتث ر طد  احردادها حعوضةةتا عحاصةةو اللرةةارة، حا رقل الرخ 

إلى الحظو إليتا ح  ث ثو مععاد، ث  ت درة  ظوته إليتا كظاهوة  يديو لاة سةةةةةةةةةةةةةةععو مععاد هل ال د  
 . (13) حالعوا حاارت اا حالتسااو حاللوكو حالصدرة حالردء

ع ء تدايه حتحظي  مس د  اللياة ال التلرتعاة ا   ححتتا ا ر  ا  ظ  اللك  حا دارة الرل جقلا ع يتا
ححاص لتا ح  الرخ يط القاا  ع ى الع   ححضةةةةةةةدح الو يو حا هداف ال حخر   التلااة ااقرصةةةةةةةادجو 
حااارتاتيو حالسةةةةةةةةياسةةةةةةةةيو حالرقحيو ، حقد ت احتا ت ي الحظ  ال ر اها حسةةةةةةةةعقتا للأ ذ عأسةةةةةةةة د  الرخ يط 

ااتا اى حخر   حلااة التعواو لاة الصةةةةةةةةةةةةةة و ععت ياة الرخ يط . الع تل حاعرتدة ال للي ع ى ع ت
حسةةةةةةةةةةاهترتا التقدرة ني  الع دن ا  و  كااارتاا  – كع    تر  عالع قاة التكا يو –حقد كار ل لاوا يا 

 .حااقرصاد حالراريخ حهحدسو التسا و حهحدسو العتارة حالمحاء

م د التلااة اللد ثو الرل اهرتا نتا اللاوا يا حيعرمو الرخ يط العتوا ل ، حالتد ى عصةةةةةةةةة و  اصةةةةةةةةةو، 
ني  ت ي الع دن ، حتا اعل ح  الرخ يط احاا إ سا ياا جعتل ع ى صدر حصيا و تقاليد حتواث التلرتعاة 
حالرأليف ني  ااسةةةةةةةةرعتااة الد يفيو ال التكار الدا د، اتد الذ   ؤل  ني  حسةةةةةةةةاال الحقل حااتصةةةةةةةا  

( . 14حالخدحاة عأسةةةةةةةةة د   داو ال اادة حالوا و ل سةةةةةةةةةكار ال آر حا د  حا سةةةةةةةةةكار حالرلارة حالصةةةةةةةةةحاعو
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حالعتوار ح تدن محسةةةةةةلا ح  التدر ، حالعتوار عتعحاه الداسةةةةةةلا هد كل  شةةةةةةاطاة ا  سةةةةةةار التك   نتا ال 
 . ا را ، حهد الذت اسرخ  ه الله حاسرعتوه ايتا ، حاللداضو ازء ح  العتوار ، حالتدر ح  اللداضو

حا تقدن اإر اهرتان اللاواال ال حلا  تخ يط التد حو  حصةةةةةةةةةة  ع ى دراسةةةةةةةةةةو الروكي  عا ضةةةةةةةةةةااو إلل 
الدا  ل حالشةةكل الخارال ، عليث  تر  عا ريار التداقلا التحاسةةعو ل سةةرعتااة الد يفيو للأرا  سةة  

 .تصحي اتتا، نل حيتر  نرخ يط السك    سه ح   يث التدقلا حالشكل ححداد المحاء حالتسا و حاارت اا

حقد اتسةةةةةةةةلا ح تدن الرخ يط التد ل ليشةةةةةةةةتل إق ي  التد حو ، ارلد  إلى حا ج  ق ع يه الرخ يط ا ق يتل 
عتعحى مر التد حو ل  تعد  اهوة  رةةةةويو ححعزلو عتا  دلتا ،  Regional Towns Planning ل تدر

الرخ يط دراسو ( . حيشتل 16حلكحتا توتعط عالتح قو الرل تليط نتا ح   يث الحشأة حالر در حالد ي و 
حتل يل الحدا ى ااارتاتيو حااقرصةةادجو حالسةةياسةةيو ، نل حيشةةتل الظوحف التعيشةةيو ا سةةاسةةيو لتلرتلا 
التد حو حا ق ي  لررشةةةةةةةكل التد حو حاق  ياة سةةةةةةةكا تا ح اااتت  حت  عاتت  حت اع ت  حلا حلي ت  ا ق يتل 

ت  عكل حر  عاتتا التعاصةةةةوة ، حيل  مر لرتي و التكار الت ا  الذت جسةةةةر يلا  يه السةةةةكار حتارسةةةةو  يات
تواعل الخ و  وحف الر در حالردسةةةةةةلا التلرت و  ريلو ل زيادة التردقعو ل سةةةةةةكار حاا  لارالترداصةةةةةةل ال 
التعواو حعحاصةةةو اللياة العصةةةويو ح اواماة الرقحياة اللد ثو  اصةةةو ال حسةةةاال الحقل حااتصةةةا  حسةةةمل 

يد الشةةةةةةةةةةةتد  حالتوح و ليرلتل الرعد ل حالر ديو حاق التعيشةةةةةةةةةةةو ، لذا اإر ح   صةةةةةةةةةةةااص الرخ يط الل
 اااة ححر  عاة التسةةرقمل ح   يث التسةةا و حالد ي و حالظوحف ال ميعيو لتداكعو ت در التداصةة ة 
حاسرثتاراة ا را ح عادة تدميلا السكار ححداقلا الصحاعو حالرلارة حتحظي  ال وق ححساراة حساال الحقل 

م  الزيادة الترداص و اى اسرخداحتا، ع ى مر  واعى ال كل للي حدقلا . حكذلي سمل تصويف التياه عس
(. مت مر الرخ يط السةةة ي  هد الذ  جسةةةرتد 17التد حو ح صةةةااصةةةتا ح وحف  شةةةأتتا حمسةةةعا  حاددها  

 يةةةث إر  يةةةو تع ى دلي ا  يةةةاا ع ى للةةةي ،اارد طةةةاععةةةه ح  رحح المي ةةةو الرى جقدن ع يتةةةا. حالرلوبةةةو 
يو اى اارد حقرو اة ععب نيدة الخموة التحدسةةةةةةةةيو العالتيو ال حلا  الرخ يط الرى ك  رتا السةةةةةةةة  اة 

ارواة سةةةةةةةةةةةةاعقو ل  تح ذ ال الدقا التلدد لتا، حبتوحر الزح  ل  تعد لاة ادح  ال اسةةةةةةةةةةةةرا   التحاطق 
كتا مر  (18)ا را التقرو و للإسةةةكار عسةةةم  التسةةةرلداة حالترايواة الرى مثوة ال ح اا  اسةةةرخدان

 .ال كو الرخ ي ل ل تدر ح ظوياته ال ت در حسرتو لتداكعو حسرلداة العصو حاللرارة
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 :تطور التخطيط المدني

اسر اا الحاا ححذ القدن مر  رميحدا ادااد اللياة ال حلتدعاة تقاس  ا را حالتحاالا حتعلث ع  حساال 
ل تداوها لت  ال ميعو ، حا رارحا التداضةةةةةةةةةةةلا لاة اللتاجو، اأ شةةةةةةةةةةةأحا حسةةةةةةةةةةةاكحت  حعرتد   ع ى التداد الر

حا رارحا التسةةةةةةةةةةةةرحقعاة حع ى ضةةةةةةةةةةةة اف ا  تار . ح لا ل    اللتاجو ال ميعيو حثل اللزر حالتوت عاة، نل
 .تردااو لت  اللتاجو ال ميعيو اض وحا إلى ا سدار الرى تليط عالتساك 

التلتدعاة التخر  و القويعو ححت  ح ععا ح شةةةةةةةةةأة  ااو السةةةةةةةةةكار إلى تحظي  الع قو  يتا نيحت  ، حبي  
اللةااةو إلى تةأحي  حسةةةةةةةةةةةةةةةااةل تيشةةةةةةةةةةةةةةت  ححعةاح تت  ، ح توة نةداجةاة التعةاح ة الرلةاريةو حالع قةاة 
ااارتاتيو ، ث  تكد ا الحظ  اللاكتو الرل تحظ   ياة التلرتلا حترةةةةةةع تا حت صةةةةةةل ني  الحزاعاة الرل 

ياسةةةةيو، حصةةةةار ل لاك  السةةةة  و اى التدر ال متةةةةكا  تحشةةةةأ ني  ا اواد حاللتاعاة ح توة السةةةة  و السةةةة
حخر  و : ال ححح ا را حتحظي  التعاح ة حاي ااتةةةرعاكاة حتأحي  حسةةةاال اللتاجو، حا ركار حسةةةاال 
ا  رال حالرلارة ، امدم الصةةةةةواا ني  التلرتلا ح كاحه ، ح رج ع  تشةةةةةاعي حصةةةةةالح الحاا حالرصةةةةةادن ني  

و عالتلرتلا الذت جسةةةةةةعى ماواده لرأحي  حصةةةةةةاللت  ال العيش حصةةةةةةاللت  ححصةةةةةةالح اللكان ثقااو  اصةةةةةة
حالسةةةك  حالتعاح ة ح ويو اللوكو ، حتم درة متةةةكا  ح  الع قاة ااارتاتيو حااقرصةةةادجو حالسةةةياسةةةيو 
حالثقا يو مثوة ال م داا التدر الرل م شةةةةةةةأها ا  سةةةةةةةار حال ت درها حتخ ي تا . حل  جك  تخ يط التدر 

ى تةةةةةةةكل ححرظ  ، نل كار جخرةةةةةةةلا لودعاة الحاا حعاداتت  حسةةةةةةة  و اللكان. اقاحا ال المداجو قااتاا ع 
حد حو د ق   ااردرالتدر ع ى ض اف ا  تار قدجتاا ح د ثاا ، اكا ا حدر  تو الحيل الرل ح  مهتتا ال 

حكا ا دا و حال واة ححاد  الكحج حالسةةحد  يث تدااوة علدارها ضةةوحراة ا  سةةار ح   الم دجاةحسةةحار ح 
أكل ححشةةةةةةةةةةةةةو  ح وكو حمح ،كتا  رةةةةةةةةةةةةةعا التدر ع ى حو ا ايا  لعت ياة إعادة الرخ يط حالرحظي  ح

 . حداكعو ل ظوحف حالرايواة الدجتاوا يو حااقرصادجو حالرقحيو

حكار ل وححار حاا ويق السةةةةةةةةةمق اى إ شةةةةةةةةةاء التدر ع ى قداعد ح  الرخ يط التحرظ  التقصةةةةةةةةةدد حاتخذحا 
اهج ححسةةاال احيو راعدا ايتا الظوحف ال ميعيو ح شةةاطاتت  اللياتيو كتا مسةة د  الرخ يط التد ل حاق حح

اهرتدا عةةاللدا ةة  اللتةةاليةةو، حالةةداةةاتيةةو لرةةأحي  حةةد ت  ح  الازح الخةةاراى حيعرقةةد  ليد ةةاردح نح دلد( مر 
 التد حو اا ويقيو هل ا قدن حيسةةةةتد تا  المدليس(حلكو مر حا جتيزها م تا كا ا تردامر حلا ال ميعو، كتا

حكتثا  لذلي الرخ يط الشةةعكل لت الشةةدارا التسةةرقيتو  . (19) م تا كا ا حداكعو لظوحف الرايو حالحتد
كتا  وت ال حد حو ااسةةةةةةةةةكحدريو الرل نحدها. حبا تيار ااحمواطدريو الوححا يو  (20) الترقاطعو ال تعاحد
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ا نيحت  حبي  اللكان احزح د  ا محربا ال اروة العصةةةةةةدر التظ تو حقديا تةةةةةةدكو ااق اعيي  حاتةةةةةةرد الحزا 
كثيو ح  سةةةةةةةةةةةكار التدر إلى الويف، ح توة حدر الق ا حاللصةةةةةةةةةةةدر حتدسةةةةةةةةةةةعا ، ح شةةةةةةةةةةة ا الرلارة 
حالصةةةةةةةةةةةةحاعو ال القور اللاد  عشةةةةةةةةةةةةو التي د  اأاومة  ظاحاا اارتاتياا اد داا كار له ا ثو ال ت در 

ة حالكحيسةةةةةةةةو حالتعا ل العاحو تخ يط التد حو ال العصةةةةةةةةدر الدسةةةةةةةة ى حكار ح  مه  حعالتتا حيدار الرلار 
 .حاللدااق حا ر ا الوتاعو الرى كا ا تتيز التدر الوححا يو

 -:عصر النهضة تخطيط المدن في

تتيز تخ يط التدر ال عصةو الحترةو عالحدا ل التعتاريو  يث  تو ال اعلا الك سةيكل ع ى حااتاة 
ر تلد ث ال   رتا، ح ل ل كحيسةةةةةةةةةو حعا ل الحم ء دحر مر  ؤثو للي ال تةةةةةةةةةكل التد حو حدااعاتتا حدح 

حدقعتا الترتيز ، كتا كار ل  ويق الوايسى ال التد حو اع ه حمثوه ال ت در التداقلا حصار ال كثيو ح  
 .اللااة حوكزاا ل رخ يط

حال القور الراسةةلا عشةةو  تو ال ا ل روا حا جسةةتى عالرخ يط الترراعلا ، حهد تعارة ع   دت تركدر ح  
ااهرتان عأحاك  التوحر.كتا  توة آثار الثدرة الصةةةةةةةةةةةةةةحاتيو ال الرخ يط  يث حرحزهاة حتةةةةةةةةةةةةةةدارا حلا 

اللااو إلى التخامر حالتلارت حتكدا التحام  قو  التصةةةةةةةا لا لردايو الدقا الذت جسةةةةةةةراوقه العتا  ال 
الرو يل دحر مت اعرعار للأضةوار الصةليو حالرخ ي يو الحااتو ع  للي، حتا اسةردعل ال حقا حرأ و 

صةةةةةةدار قدا ي  الصةةةةةةلو العاحو، ث  ندمة التعاللاة ل عيد  الرى صةةةةةةلما الرخ يط اظتوة ح  القور إ
 .التحام  الويفيو حالرا يو اللدااقيو حالتدر الراععو حال وق الدااويو

حلقد كار لعدد ح  الدح  ا حربيو إسةةةةةةةتاحاتتا ال  ظوياة تخ يط التدر ، حيعرمو القور الراسةةةةةةةلا عشةةةةةةو 
حربا حالداجاة الترلدة ا حويكيو تلاربتا ال الرخ يط ححضعا ا ساا لمحاء المدتقو الرى صتوة ايتا م

 .الحظ  اللد ثو القااتو ع ى الع   حالدراسو العت يو ، ل رخ يط التد ل

 :التخطيط فى العصر الحديث تطور مفهوم

ح    القور العشةةةةوي  تقدن ح تدن تخ يط التدر مكثو حتعددة  يه التدارا حالحظوياة الرل تتدف إلى 
تلقيق الت تدن اللد ث الذت جعتل ع ى الردايق ني  طميعو التدقلا حالتكار حا رياااة السةةةةةةكار ححواعاة 

الرداعلا الرل تتدف إلى الحدا ى اللتاليو حالروحيليو حالصةةةةةةةةةةةةةليو، حح  الحظوياة اللد ثو ،  ظويو التدر 
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تخفيف الرةةةةةةةةةاط السةةةةةةةةةكا ل ع ى التد حو الوايسةةةةةةةةةو لدق  الحتد الذ  جخل ايتا عالردامر المي ل ، حكذلي 
 توة  ظويو الررةةةةةةةةاع  التحدسةةةةةةةةل الرى تتدف إلى إصةةةةةةةة ح التدر القدجتو عإعادة تخ ي تا لتعاللو 

كتا  . و حااهرتان عشعكاة الحقل حالتوحر اهوة الروكيز العتوا ل حالرلتيلا الومسل لرلد د الكثااو السكا ي
 . توة  ظوياة التدر ااتلادجو حالتدر اللدااقيو

حال حسةةةط محربا  توة  ظويو الرصةةةتي  العرةةةدت ل تدر حهل تحظو إلى التد حو عصةةة رتا كااحاا عرةةةدياا 
ر الآلل  يدياا لتا  شاطتا ااقرصادت حااارتاعل حالرخ ي ل حح  مه  ستاتتا ال صل ني  طوق التوح 

حطوق حوحر التشاة ، ث  ت درة إلى  ظويو الركدي  العردت ا ق يتل الرل تتدف إلى ربط حدر ا ق ي  
حالتواكز العتوا يو ا  و  حتحظي  اقرصةةةةادجاة التد حو الدا دة حرب تا عااقرصةةةةاد القدحل. حيررةةةةح ايتا 

ايو حقد  توة تلوبو تةةةةةميتو نذلي ال ا رقا  حسةةةةةرد  الرخ يط إلى ا ق يتيو حربط التد حو عالمي و الخار 
 .ن ال حح قو  ش  القوبو عحد تتليو سكار    ا1963عان  ااردر

ح ريلو ل ر در العالتل الترسةةةةةارا اقد اتله حخ  د التدر ععد اللو  العالتيو ا حلى حا رشةةةةةار السةةةةةيارة 
اتلتدا إلى مسةةةةة د  إلى تحظي  اتيلا محاه الحشةةةةةاح السةةةةةكا ل دحر الرعوا    ار ال ويق حالتوحر ، ا

ال وق التا قو  د  الخ جا العتوا يو التق  و لرلقيق اا رياااة اللقيقيو لتقررةةةةةةياة ا  ياء السةةةةةةكحيو 
 .ل وبط ني  طاعلا الرخ يط حرحح الدسط الذت تقدن  يه

 :أهداف التخطيط المدني

عتا مر التد حو  اهوة ح   داهو اللرةةةارة ا  سةةةا يو حح ودة ح  ح وداة الدسةةةط المي ل الذت جعيش  يه 
ا  سةةةةار ، حيؤثو  يه حيرأثو عه، اإر إتةةةةعاا  اااته، ااارتاتيو ححتا حالح سةةةةيو حااقرصةةةةادجو تعرمو ح  

نيحتا لرلقق للإ سةةةةار  ا هداف ا صةةةةي و   شةةةةااتا حترصةةةةل نتذه اللاااة م شةةةة و تركاحل حتر اعل  يتا
الك اجو. حاند ح  تحظي  الع قو ني  هذه ا  شةةةةةةةة و حتقديو حسةةةةةةةةاال الوبط حااتصةةةةةةةةا  نيحتا ، حا ند لتذا 

لرلقيقتةةةا ح    الرحظي  ح  حداةةةه ححخ ط ، حكةةةل حخ ط جلةةة  مر  رلو  ح  مهةةةداف حلةةةددة  ر  لا
كار اى التد حو حا ق ي  الداسةةةةةلا الذت     اا سةةةةةلان حالر اعل ني  الد اا  التخر  و الرل تسةةةةةرخدن الت

 (21) . جليط نتا

إر الرخ يط التد ل عصةةةةةةةةةة و عاحو  تدف إلى تدايو ا سةةةةةةةةةةعا  لرلسةةةةةةةةةةي  المي و اللرةةةةةةةةةةويو ، حقد محلره 
اللكدحاة حالتحظتاة الدحليو حا ق يتيو حبيدة الخموة اهرتاحتا ، إحا لتعاللو حشةةةةةةةةةةةةةةك ة قااتو ، مح 
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بتا تحرج ح  توهل كر و التد حو عالتحش اة حاكرظا تا عالسكار حتزا   لر ادت حشك ة جخشى حقدعتا، ر 
الشةةةةةةةدارا حال وقاة ندسةةةةةةةاال الحقل الرل ت دق قدرتتا حسةةةةةةةعرتا عتوحر الزح  ، حتخر   هذه التشةةةةةةةك ة 

 .حتر احة درارتا عا ر ف م لان التدر ، حبي اتتا التل يو حا ق يتيو حمسالي  تخ ي تا

تدف التد حو ح ق يتتا ح   دلتا لررةةييق الشةةقو نيحتتا حلخ ق اا سةةلان حتقديو حح  هحا اإر الخ و تسةةر
مسةةةةةةةةعا  اارتعاح حالركاحل  يتا نيحتا ح   يث العتوار حالد ي و حالخدحاة ، لذا اإر آثار الخ و الليدة 
جل  ما تقرصةةةةةو ع ى اللاضةةةةةو اقط نل ا ند مر ترعداه إلى التسةةةةةرقمل حسةةةةةرد يو حشةةةةةك ة تخ ي يو 

مر تظتو  ريلو لر اعل العداحل ااارتاتيو حااقرصةةةةادجو حالرقحيو حالدجتاوا يو، االت  د  ، إلر ،  جتك 
ح  التصةةادر الرل تحعلا ححتا السةةياسةةاة حا هداف مر ترسةة  عسةةعو ا اق حتكاحل الو يو ح  ال العصةةيوة ، 

لرلس   وحف التعيشو اإر حشوحعاة الرحتيو ااقرصادجو حاللرويو حالحتد السكا ل الترصاعد  ريلو 
حالصةةةةةةلو العاحو ، علا   ا سةةةةةة د  التادت الذت  داك   وحف العصةةةةةةو حالرقحيو الترقدحو ال حسةةةةةةاال 
ااتصةةا  حاللوكو ك تا حؤتةةواة ل راييو السةةويلا ال نحياة التدر حح اا تا حمتةةكالتا حتواكيمتا الدا  يو ، 

القةةادحةةو لرلقيق ت  عةةاتتةةا حلرداكةة   ات  العةةدالةةو إلر مر ترو  حسةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةو ح  ا را حال كوة للأايةةا 
 .حسرلداة عصوها

كتا مر الرخ يط جسةةةرتدف عالرةةةوحرة اوا قدر ح  السةةةي وة حالرلك  حالردامر ال  تد التد حو حت درها 
ماقياا حرمسةةةياا،  اصةةةو حمر الر در الصةةةحاعل حالخدحل، ارتعط عالتد حو، ااتله سةةةكار الويف حالقو  إليتا 

حالعتوا يو ال اتسةةةاا حرسةةةارا ، حاسةةةردعى للي الردسةةةلا ال حداعي  الحقل ح   ،ااسةةةرتوة الوقعو السةةةكحيو
 . طوق ححساال  قل ححداق  ح داراة ححظتو له

حتخر   التدر ع  ععرةةةةةةةةةةةةةتا عا ر ف ا قالي  حالمي اة الرل تحشةةةةةةةةةةةةةأ ايتا ،  يث اا ر ف ال عداحل 
حتأثيو للي ك ه ع ى  تد سةةةةكار التدر الحشةةةةأة ، حالد اا  الرل تقدن نتا ، حح   يث ع قرتا عأقاليتتا 

حعتوا تةةا ، ارركدر التةةد حةةو ح  حلتدعةةو   ةةاقةةاة تمةةدم ح  الحداة الرل هل حوكزهةةا، حق متةةا الةةذت  حعب 
عاللياة ، حيترد ح   دلتا الح اق السةةةةةةةةةكحل ، حتسةةةةةةةةةرتو التد حو ال الرتدر ك تا تعددة ح ااتا ، حك تا 

اف الععيدة ، حاتلاهاة ححلاحر هذا الرتدد تلدده حترلك   يه م   ع يتا سةةةةةةكار إق يتتا حا قالي  حا ري
طميعو التدقلا، حطمد و يو التكار ، حالعدااق ال ميعيو ، حتحشةةةةةةةةةأ الرةةةةةةةةةدا ل حالتدر الرداعلا ، حتحشةةةةةةةةةأ ، 
 ريلو لتذا الرتدد حالععد ع  ق   التد حو، حشةةةك و ااتصةةةا  ني  ا طواف ححح قو ا عتا  التوكزيو ال 

، اي زن للي تدايو حساال الحقل حالتداص ة  يكرظ  ”CBD“ ( Central Business District) الق  

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم (𝟑𝟓)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏−𝟏𝟓
 

https://jaspss.com        

794 العلميةمجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات    Page 794 

هذا الق   عالسةةةةةةةةةةةكار  تاراا ، حي و  ححت  لي ا ، مت مر هذا التوكز جظل هادااا ،  الياا ح  اللوكو  حيراا( 
 .    ال يل

ترعا   ال للي كثيواا ، كتا ا جتك  تلد د  ل  حعي  ل تد حو ح   يث عدد السةةةةةةةةةةةةةةكار االتدر تر احة ح 
حعداحل حخر  و تؤثو ال للي اللا   حترلك   يه ، حال ضةةةةةةةةةةةةةدء للي ا تسةةةةةةةةةةةةةر يلا اللكدحاة ح داراة 
التدر مر تلد ح  الحتد السةةةةةةكا ل االتلوة ح  الويف حالقو  حح  ا قالي  القويعو حالععيدة ت وا   سةةةةةةتا 

التعيشةةةةو حاوص العتل ، حا ضةةةةداء حح  ث  حسةةةةرليعو لحداء التد حو الرى تردااو ايتا الخدحاة ح وحف 
اإر لكل   و مهداااا حعيحو الاوا ححتا تلسةةةي  محضةةةاا التدر عتدحاا نرأحي  حزيج حقمد  ح  ح اا  

( لذا اإ ه ح  الرةةةةوحرت 22اسةةةةرخدان التكار حالتلااظو ع ى ا را ندصةةةة تا قاعدة ل حشةةةةاح العشةةةةوت 
ة ححداقلا الصةةةةةةحاعو حالعتل حالسةةةةةةدق حالخدحاة تلد د محاك  سةةةةةةك  ا  سةةةةةةار ال ضةةةةةةدء محاك  حاتلاها

عأ داعتا، حتر وا ت ي ا هداف إلى  دا عان جتك  تعتيته ع ى كل التدر ح دا  اص ت وضةةةةةةه الظوحف 
 :التل يو، ات  ا هداف العاحو حا جأتل

الرد يف ا حثل اسةةةةةةرعتااة ا را حتدميلا الخدحاة عصةةةةةةدرة حرعادلو ححرحاسةةةةةةقو، االتد حو تعارة  -1
 سيج حعقد ح  ا  ش و حال عالياة ، اقرصادجو كا ا كالرلارة حالصحاعو ححؤسساة التا ، مح ع  

اارتاتيو كالتسةةةةةةةةةةةةاك  حدحر الع   حا  دجو الثقا يو حالوياضةةةةةةةةةةةةيو حمحاك  الرو يه حالروحيح ، مح إداريو 
 .كالدماراة ححؤسساة اللك  التل ل ححداق  ححل اة حساال الحقل اللد ثو إلى  يو للي

كل اسةةةةةةةةةةةةةةرخدان ح  هذه جشةةةةةةةةةةةةةةال  يزاا ح  ا را ا تا هد تعميو ع  ح ي و  ؤد تا اود اى التلرتلا ، ا
حتلرل هذه الد اا  محاك   اصةةو نتا تعكس تأثيو حلتدعو ح  العداحل حالقد  ترايو نرايو ا حضةةاا 

 . ااقرصادجو حااارتاتيو تتدداا حا كتاتاا 

اص حح اا  اسةةةةةرعتااة ا را عقصةةةةةد تلسةةةةي  حح   يث العتوار اإر الخ و تح  ق ح   صةةةةةا -2
الع قو ني  التسةةةةاك  حالشةةةةدارا ، حبي  التسةةةةاك  حالصةةةةحاعاة ح  مال اللد ح  آثار تشةةةةاي تا ححا 

 . حرج عحتا ح  ضدضاء حت دث اللد عا عخوة الخا قو
ل حالقد  تدتي  الدحر الد ي ل ل تد حو نرتي و ني و العتل حتدايو الرحاسةةةةةةق حاا سةةةةةةلان ني   ل  العت -3

العاح و حااهرتان عا حضةةةةةاا الصةةةةةليو حااارتاتيو ل عاح ي  حتسةةةةةتيل حسةةةةةاال الدصةةةةةد  إلى حداقلا 
 .العتل حالخدحاة حا  ش و ا  و  ح   يث الدقا حاللتد حالتا 
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تتدف   و التد حو لرخصةةيص محاك  الرسةةديق لاة الصةة و التعاتةةوة عالسةةكار ال محاك  التلتعاة  -4
 . ان ححعا اة الدصد  إليتا اى التوكزالسكحيو ت ادجا ل ز 

العتل ع ى اتةةةةةةعاا  اااة السةةةةةةكار ححواعاة الزيادة التردقعو ال معداده  ال ضةةةةةةدء حعداة الحتد  -5
ااقرصةةةادت حاللرةةةارت ححا ج وضةةةه ح  ميادة ال ااسةةةرت   ح  الخدحاة كالكتوباء ححداد ال اقو 

 .حالتياه حالرلدح نحظان صوف صلل  داك  هذا الحتد
تسةةةتيل اتصةةةا  سةةةكار التد حو عالتحاطق التلي و، القاصةةةد   ححت  إليتا حالعانوي  نتا حللي نرحظي   -6

حسةةةةةةاراة حسةةةةةةاال الحقل التخر  و حالتداق  الخاصةةةةةةو نتا حالرلدح ل زيادة الت ودة ايتا حقار و عسةةةةةةعو 
 .الشدارا حاتلاهاتتا

ااارتاعل  ر ا ر ف حداتاة اللوص ع ى ا اواءاة الرل تداو اا سةةةةةةةةةةةةةةلان العوقل حالركاحل  -7
حمهداف حح اا  م تاح ااسةةرخدان العتوا ل الحاعلا ح  قي  حضةةداعط التلرتلا حالمي و التل يو ا تةةي 

إ تا -حث ا  - ؤدت إلى ا ر   التدامي  ااارتاتيو حقي  الرداصةةةةةةةةةةةةل حالركاال ، االر اح  ال المحيار
ال  ط الع قاة ااارتاتيو حيق ل ح  حزاجاه  هد حؤتةةةةةةةو إلى تاييو  تط الد ي و  يقدد إلى ا ر  

،  اصةةةةةةةو حمر إاواماة العدلتو التعاصةةةةةةةوة قد  زة م تاح العتوار اايوة ح   صةةةةةةةااصةةةةةةةه   (24 
حسةةةةةةةةةتاته التل يو حتةةةةةةةةةدها توكيعه حبحيره الرل كا ا قااتو ال التلرتعاة ع ى مسةةةةةةةةةاا ح  الليوة 

 .حالركاال ااارتاعل حاارتعاح العوقل حالثقاال
هرتان عالحدا ل اللتاليو ال التد حو عالقدر الذت ج وا ع ى التخ ط الرد ل حاتخال حلتدعو اا -8

ح  ا اواءاة لرلد د م تاح حعيحو ال المحاء، حداده ححسةةا ره حارت اعه، عاوا عز  عداحل الرحااو 
زهاة ني  التعا ل حالوتاعو ح      ععب اسةةرعتااة ا را كا سةةداق ححداق  السةةياراة ، حالترح

 .(25) حتشليو ال وق 
  ق ني و عتوا يو حردام و الروكي  حححرظتو ححرحاسةةةةةةةةةةةةةةقو ححو و، ني و لاة اقرصةةةةةةةةةةةةةةاد عتوا ل كفء  -9

حاعا  حححظ  للأرا جل ظ المحيو التيك يو حيخرصةةةةةةةو اللتد حالدقا حتردااو ايتا الخدحاة حالتوااق 
 . (26) ااارتاتيو  تعاا  اااة اللاضو حالتسرقمل
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 :والتوصياتلنتائج ا

 :نتائج الدراسة

  تلد د العداحل التؤثوة: تدضةةةةةةةةةةةح الدراسةةةةةةةةةةةو العداحل الوايسةةةةةةةةةةةيو الرل تؤثو ع ى قدرة الم دجاة ال
الرلك  حالرخ يط ل ردسةةةةةةةةةةةةةةلا العتوا ل، عتا ال للي الرةةةةةةةةةةةةةةادح الدجتد وا يو، اللااو إلى المحيو 

 .الرلريو التسرداحو، حالقراجا المي يو
 ياة اللاليو: تكشةةةةةة  الدراسةةةةةةو ع  اعاليو مح  قاح الرةةةةةةع  ال تقيي  السةةةةةةياسةةةةةةاة حااسةةةةةةرواتيل

 .السياساة حااسرواتيلياة اللاليو الترععو ح  قمل الم دجاة ال الرعاحل حلا الردسلا العتوا ل
   مثو الرخ يط التد ل ع ى اددة اللياة: تشةةةةةةةةةةيو الحرااج إلى كيفيو تأثيو الرخ يط التد ل ال عا

 .اطق اللرويوع ى تلسي  اددة اللياة ال التح

 :لتوصياتا

  ت ديو اسةةرواتيلياة تةةاح و: تدصةةل الدراسةةو عرةةوحرة ت ديو اسةةرواتيلياة تةةاح و ل رخ يط التد ل
 .تأ ذ ال ااعرعار اللدا   ااارتاتيو، ااقرصادجو، حالمي يو

   الخمواة تعزيز الرعاحر: تشةةةةةةةدد ع ى مهتيو الرعاحر ني  الم دجاة، التلرتلا التد ل، حالخمواء لرعاد
 .حت ديو   د  حمركوة ت مل اا رياااة التل يو

  دع  المحيو الرلريو التسةةةةةةرداحو: تدصةةةةةةل عااسةةةةةةرثتار ال المحيو الرلريو التسةةةةةةرداحو الرل تركيف حلا
 .الحتد العتوا ل حتلااظ ع ى التدارد ال ميعيو

 ال الرخ يط  تعزيز الدعل حالتشةةةةةةةاركو التلرتعيو: تلث ع ى تعزيز الدعل حالتشةةةةةةةاركو التلرتعيو
 .التد ل لرتار مر تعكس السياساة حالتشاريلا ا رياااة حت  عاة التداطحي 

  تقيي  ححواقعو حسةةةةرتوة: تدصةةةةل عإاواء تقييتاة ححواقعو حسةةةةرتوة ل سةةةةياسةةةةاة حالتشةةةةوحعاة الترععو
 .لرتار اعاليرتا حتعد  تا عحد الروحرة

  اانركاراة الركحدلدايو حا سةةةالي  اللد دة ال تشةةةليلا اانركار: تلث الم دجاة ع ى تمحل حتشةةةليلا
 .الرخ يط التد ل لتداكعو الرلدجاة التسرقم يو

  تةةدريةة  حت ديو الكدادر: تدصةةةةةةةةةةةةةةل نرةةدريةة  حت ديو كدادر الم ةةدجةةاة لرعزيز قةةدراتت  ال الرخ يط
 .العتوا ل ح دارة التشوحعاة التعقدة
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يو إطار عتل جتك  ل م دجاة حالتخ  ي  ح      هذه الحرااج حالردصةةةةةةةياة، تسةةةةةةةعى الدراسةةةةةةةو إلى تدا
 العتوا يي  ااعرتاد ع يه لرلقيق تحتيو حد يو حسرداحو حتاح و.
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